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Искусственный 
интеллект: риски 
и практика 
их минимизации
РЕЗЮМЕ
Актуальность. Исследование посвящено минимизации рисков применения искусствен-
ного интеллекта (ИИ) в овощеводстве, что соответствует глобальным трендам
Responsible AI и AgriTech Sustainability, необходимости снижения финансовых, техниче-
ских и экологических угроз, связанных с внедрением ИИ в сельское хозяйство. 
Методы. Использована методика количественной оценки рисков включающая: иденти-
фикацию рисков (технические, экономические, агротехнические, социальные, юридиче-
ские), оценку вероятности (P) и потенциального ущерба (L) для предприятий разного мас-
штаба (крупные, средние, малые), расчет и ранжирование рисков  по критерию R=L×P,
предложены методы минимизации (профилактика, страхование, резервирование
средств).  
Результаты. Выявлено, что крупные предприятия могут нести наибольшие потери (до 4
млн USD), особенно из-за экономических и агротехнических рисков; средние предприя-
тия наиболее уязвимы к высоким начальным затратам и зависимости от поставщиков
(примерный ущерб ~2,1 млн USD); малые предприятия подвержены рискам монополиза-
ции и банкротства, несмотря на меньший абсолютный ущерб (~952 тыс. USD). Анализ
мирового опыта методов минимизации рисков выявил различие в подходах: США ори-
ентируются на рыночные механизмы (страхование, калибровка моделей), Европейский
Союз настроен на жесткое регулирование (GDPR, AI Act), в Китае преобладает госплат-
формы и централизация, а Россия ориентирована на пилотные проекты в рамках госпро-
грамм и импортозамещение. В российской практике использования методов минимиза-
ции рисков выделяют такие проблемы как: правовую неопределенность из-за отсут-
ствия четких критериев «вины» ИИ, сложности в доказательстве страховых случаев; тех-
нологические ограничения из-за отсутствия единых методик оценки рисков, дефицита
данных для актуарных расчетов; рыночные барьеры (высокие тарифы, чрезмерная
осторожность страховщиков).
Заключение. Предложены рекомендации по минимизации рисков ИИ. Для крупных пред-
приятий: внедрение резервных систем, страхование киберрисков, мониторинг экологи-
ческих последствий; для средних предприятий: фокус на ROI-анализ, партнерство с
надежными поставщиками, обучение персонала; для малых предприятий: использова-
ние локализованных ИИ-решений, участие в госпрограммах поддержки, кооперация для
снижения зависимости; на государственном уровне: развитие нормативной базы для ИИ
в сельском хозяйстве, стимулирование страхования рисков, поддержка R&D в области
AgriTech.
КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: 
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оценка, AgriTech, Responsible AI, киберриски, страхование, международный опыт, мето-
дика оценки, устойчивое сельское хозяйство, экономические риски, технические риски

Artificial intelligence: 
risks and their minimization practices
ABSTRACT 
Relevance. The study focuses on minimizing the risks associated with artificial intelligence
(AI) application in vegetable farming, aligning with global trends such as Responsible AI and
AgriTech Sustainability. 
Methods. A quantitative risk assessment methodology was proposed, including: risk identifi-
cation (technical, economic, agrotechnical, social, legal); probability (P) and potential damage
(L) assessment for enterprises of different scales (large, medium, small); risk calculation and
ranking using the criterion R=L×P; proposing mitigation strategies (prevention, insurance,
reserve funding).
Results. The study yielded the following conclusions. Large enterprises face the highest poten-
tial losses (up to $4 million USD), primarily due to economic and agrotechnical risks. Medium-
sized enterprises are most vulnerable to high initial costs and supplier dependency (estimated
damage ~$2.1 million USD). Small enterprises are exposed to monopolization and bankruptcy
risks, despite lower absolute losses (~$952,000 USD). An analysis of global risk mitigation
approaches revealed differences in strategies. The U.S. relies on market mechanisms (insur-
ance, model calibration). The European Union emphasizes strict regulation (GDPR, AI Act).
China adopts state platforms and centralized control. Russia focuses on pilot projects under
government programs and import substitution. In the Russian context, risk mitigation faces
challenges such as: Legal uncertainty due to unclear AI liability criteria and difficulties in prov-
ing insurance cases. Technological limitations due to the lack of unified risk assessment meth-
ods and insufficient data for actuarial calculations. Market barriers, including high premiums
and insurers' excessive caution.
Conclusion. The study summarizes key findings and provides the following recommendations
for AI risk mitigation. For large enterprises: Implement backup systems, insure against cyber
risks, and monitor environmental impacts. For medium enterprises: Focus on ROI analysis,
partner with reliable suppliers, and train personnel. For small enterprises: Use localized AI
solutions, participate in government support programs, and collaborate to reduce dependen-
cy. At the government level: Develop regulatory frameworks for AI in agriculture, incentivize
risk insurance, and support AgriTech R&D.
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artificial intelligence (AI), vegetable farming, risk minimization, quantitative assessment,
AgriTech, Responsible AI, cyber risks, insurance, international best practices, assessment
methodology, sustainable agriculture, economic risks, technical risks.
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HORTICULTURE, VEGETABLE PRODUCTION, VITICULTURE AND MEDICINAL CROPS

Введение

Актуальность исследований по минимизации рисков
применения искусственного интеллекта (ИИ) в ово-

щеводстве подтверждается мировым трендом на ответ-
ственный ИИ (Responsible AI) и устойчивое сельское
хозяйство (AgriTech Sustainability). Внедрение ИИ в про-
изводственные процессы сопряжено с необходимостью
решения практических проблем его применения, а также с
необходимостью обоснования методических подходов,
обеспечивающих снижение рисков в условиях двойной
неопределенности: самих результатов сельскохозяй-
ственного производства и последствий использования
ИИ. 

Цель исследования – выделить приоритетные направ-
ления минимизации рисков при применении ИИ в россий-
ском овощеводстве. Для достижение данной цели были
поставлены и решены следующие задачи.

1) анализ и классификация рисков применения ИИ в
овощеводстве;

2) анализ стоимостной оценки рисков ИИ;
3) анализ опыта минимизации ИИ в овощеводстве;
4) ситуационный анализ рынка страховых услуг – в

части страхования ущербов, связанных с искусственным
интеллектом.

Методы
На основе синтеза традиционных методов оценки рис-

ков, методов финансовой оценки инвестиционных про-
ектов и методов оценки инновационных разработок в тех-
нологической сфере авторами была предложена методи-
ка количественной оценки финансовых последствий рис-
ков, связанных с внедрением искусственного интеллекта
в овощеводство, включающая следующие этапы.

1. Идентификация рисков. На этом этапе составляется
перечень всех возможных рисков по категориям на осно-
вании анализа результатов практики. Для каждого риска
определяется вероятность наступления риска (P) и потен-
циальный ущерб (L) в зависимости от масштаба хозяй-
ства. В исследовании использовалась обобщённая зару-
бежная классификация по масштабу производства, кото-
рая имеет отличие от российской классификации (см., к
примеру, Федеральный закон от 24.07.2007 № 209-ФЗ «О
развитии малого и среднего предпринимательства в
Российской Федерации»). Для приложения к российскому
рынку использован стоимостной рублевый эквивалент
исходя из приближенного среднего курса доллара США за
9 месяцев 2025 года (1:100).  

2. Оценка вероятности наступления риска (P) – это
количественный или качественный анализ того, насколько
вероятно возникновение неблагоприятного события в
течение определенного периода времени. В контексте
сельского хозяйства и агропромышленного комплекса эта
оценка помогает прогнозировать потенциальные угрозы и
принимать превентивные меры. Обычно используются
следующие диапазоны: крайне маловероятно (0-20%);
маловероятно (20-40%); средняя вероятность (40-60%);
высокая вероятность (60-80%); почти гарантировано (80-
100%). 

3. Оценка потенциального ущерба (L) – это процесс
определения возможных финансовых, материальных и
нематериальных потерь в случае реализации риска.
Выделяют прямые потери (например, затраты на восста-
новление данных после кибератаки) и косвенные потери

(например, упущенная выгода из-за простоя).
4. Расчет и ранжирование рисков. Риски сортируются

по стоимости ущерба для определения приоритетов
управления. Критерий приоритизации – сумма ущерба
(R=LxP).  Например, высокий приоритет (R>50 млн руб.) –
требуют немедленных мер; средний приоритет (R=10…50
млн руб.) – меры планируются в среднесрочной перспек-
тиве; низкий приоритет (R<10 млн руб.) – принимаются
стандартные меры.

5. Разработка мер по снижению рисков. Для каждого
риска определяются: профилактика (снижение вероятно-
сти P); страхование (передача риска третьей стороне);
резервирование средств (покрытие ущерба L).  Пример
мер: кибератаки (риск) – внедрение систем защиты дан-
ных (мера снижения); деградация почв (риск) – монито-
ринг плодородия, севооборот (мера снижения); нехватка
кадров (риск) – обучение сотрудников (мера снижения) и
т.д.

6. Мониторинг и пересчет рисков – это динамический
процесс регулярного обновления параметров рисков
(вероятности P и ущерба L) с учетом изменяющихся внут-
ренних и внешних условий. 

Для проведения ситуационного анализ рынка страхо-
вых услуг осуществлен сбор информации о страховых
продуктах компаний, размещенной на их сайтах.
Проанализирована информация о 203 субъектов страхо-
вого рынка, включенных в Единый государственный
реестр субъектов страхового дела (ЕГРССД) по состоя-
нию на 26.10.2025 года.

Результаты
На основе международного опыта [1-26], идентифици-

руем риски применения ИИ в овощеводстве и определим
вероятность их наступления в зависимости от масштаба
производства (табл. 1).  

Критерии отнесения предприятий к различным катего-
риям представлены в таблице 2.

Конкретные доводы в пользу выделения основных
категорий рисков и их вероятности представлены ниже.

Малые предприятия: максимальные риски (80-100%) по
зависимости от поставщиков, начальным затратам,
нехватке кадров и монополизации; минимальные риски
кибератак (20-40%) из-за меньшей привлекательности
для хакеров.

Крупные предприятия: высокие риски кибератак (60-80%)
и сокращения штата (60-80%); относительно меньшие риски
по автоматизации (20-40%) и ошибкам ИИ (20-40%).

Общие высокие риски: нехватка квалифицированных
кадров для всех типов предприятий, чрезмерное исполь-
зование химикатов в средних и малых хозяйствах.

Отметим погрешность в определении вероятности рис-
ков, которая определена как спецификой выращиваемой
культуры, так и природно-климатической зоной земледе-
лия и прочими факторами. Вероятность риска может
отличаться у аналогичных по специализации и масшта-
бам предприятий, располагающихся в разных регионах
страны. 

Уровень потенциального ущерба от конкретных рисков
оценен на основе использования данных источников [1-
26] (табл. 3). Величина ущерба носит справочный харак-
тер, и призвана демонстрировать различие уровней рис-
ков, например, между уязвимостью к кибератакам и сокра-
щением рабочих мест для крупного предприятия.  
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Таблица 1. Вероятности наступления рисков для предприятий разного масштаба
Table 1. Probabilities of risk occurrence for enterprises of different sizes

К
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р
и

я 
р

и
ск

а

Описание рисков

Категория предприятий

Обоснование различий

крупные средние малые 

Т
ех

ни
че

ск
и

е 
р

и
ск

и

Низкое качество данных 40-60% 60-80% 60-80% У мелких предприятий меньше ресурсов для контроля данных

Зависимость от оборудования 40-60% 60-80% 80-100% Малые предприятия сильнее зависят от внешних поставщиков

Уязвимость к кибератакам 60-80% 40-60% 20-40% Крупные предприятия – более привлекательная цель

Ограниченная адаптивность ИИ 40-60% 40-60% 60-80% Малые предприятия хуже адаптируются

Э
ко

но
м

и
че

ск
и

е
р

и
ск

и

Высокие начальные затраты 60-80% 80-100% 80-100% Для малых/средних предприятий затраты более чувствительны

Зависимость от поставщиков 40-60% 60-80% 80-100% Малые предприятия имеют меньше альтернатив

Риск недостаточной окупаемости 40-60% 60-80% 60-80% Средние/малые предприятия менее устойчивы

А
гр
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и
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ск

и
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и
 э
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о
ги

че
ск
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е
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и

ск
и

Чрезмерная автоматизация 20-40% 40-60% 40-60% Малые предприятия чаще ошибаются при автоматизации

Недооценка локальных условий 40-60% 40-60% 60-80% Малые предприятия менее изучают локальные особенности

Чрезмерное использование химикатов 40-60% 60-80% 60-80% Меньший контроль за нормами

Деградация почв 40-60% 40-60% 60-80% Меньше инвестиций в восстановление

С
о

ц
и

ал
ь

ны
е 

и
 т

р
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о
в

ы
е 

р
и

ск
и

Сокращение рабочих мест 60-80% 40-60% 20-40% Крупные предприятия чаще оптимизируют штат

Нехватка квалифицированных кадров 60-80% 80-100% 80-100% Малые/средние предприятия менее привлекательны

Сопротивление внедрению 40-60% 60-80% 60-80% В малых предприятиях выше сопротивление

Ю
р

и
д

и
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и

е 
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 э
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че
ск

и
е 

р
и

ск
и

Вопросы владения данными 40-60% 40-60% 20-40% Крупные предприятия 

Ответственность за ошибки ИИ 20-40% 40-60% 40-60% Средние предприятия чаще используют ИИ без контроля

Усиление монополизации 60-80% 60-80% 80-100% Малые предприятия наиболее уязвимы

Таблица 2. Критерии отнесения предприятий к группам
Table 2. Criteria for classifying enterprises into groups

Критерий Крупные предприятия Средние предприятия Малые предприятия

Посевные площади >1000 га 100-1000 га <100 га

Количество сотрудников Более 250 50–250 До 50

Годовой оборот (выручка) Более 5 млрд руб. 1…5 млрд руб. До 1 млрд руб.

Балансовая стоимость активов Более 5 млрд руб. 1…5 млрд руб. До 1 млрд руб.

Рыночная доля Доминирование на национальном/
международном рынке

Заметная доля, региональный/
национальный рынок

Небольшая доля, 
локальный рынок

Уровень автоматизации Высокая, ИИ, IoT, 
робототехника Частичная, базовые технологии Минимальная, ручной труд

Бюджет на ИТ и инновации Значительные инвестиции,
собственные разработки

Умеренные инвестиции,
современные технологии

Ограниченные инвестиции, 
базовые решения

Организационная структура Очень сложная, множество 
отделов и филиалов

Сложная, специализированные
отделы

Простая, минимальное 
количество отделов

Примеры отраслей Крупные корпорации,
международные холдинги

Средние производственные
компании, региональные сети

Малое сельское хозяйство,
локальные услуги
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На следующем этапе исследования проведен расчет
и ранжирование рисков по данным таблиц 1 и 3.  Для
каждого риска берется среднее значение ущерба из
диапазона, затем умножается на вероятность (в %).
Пример расчета для крупных предприятий: низкое каче-
ство данных: (5+20)/2=12,5 млн руб.; 12,5 млн
руб.×50%=6,25 млн руб. Результаты расчетов сведены
в таблицу 4.

Анализ полученных результатов (таблица 4) позволяет
сделать следующие выводы.

Крупные предприятия несут наибольший ущерб (402,50
млн руб.), преимущественно вследствие экономических и
агротехнических рисков.

Средние предприятия уязвимы к высоким начальным
затратам и зависимости от поставщиков (общий ущерб ~210
млн руб.).

Таблица 3. Уровень потенциального ущерба применения ИИ, млн руб.
Table 3. Level of potential damage from AI use, million rubles

Ка
те

го
ри

я 
ри

ск
а

Конкретные риски Крупные 
предприятия

Средние 
предприятия

Малые 
предприятия Возможные последствия

Те
хн

ич
ес

ки
е 

ри
ск

и

Низкое качество данных (в течении года) 5-20 2-10 0,5-3 Ошибочные рекомендации, снижение урожайности

Зависимость от оборудования 10-50 3-20 1-5 Сбои в автоматизированных процессах

Уязвимость к кибератакам 20-100 5-30 1-10 Потеря данных, нарушение работы систем

Ограниченная адаптивность ИИ 10-30 3-15 0,5-5 Неправильные решения при изменении условий

Э
ко

но
м

ич
ес

ки
е 

ри
ск

и

Высокие начальные затраты 50-500 10-80 2-20 Долгий срок окупаемости

Зависимость от поставщиков (в течении года) 5-30 2-15 0,5-5 Рост эксплуатационных расходов

Риск недостаточной окупаемости 30-200 5-50 1-10 Финансовые потери

А
гр

от
ех

ни
че

ск
ие

 
и 

эк
ол

ог
ич

ес
ки

е 
ри

ск
и

Чрезмерная автоматизация 10-50 3-20 0,5-5 Потери урожая

Недооценка локальных условий 20-80 5-30 1-10 Снижение эффективности

Чрезмерное использование химикатов 10-40 3-15 0,5-5 Загрязнение почвы

Деградация почв 50-300 100-60 2-20 Падение плодородия

С
оц

иа
ль

ны
е 

и 
тр

уд
ов

ы
е 

ри
ск

и

Сокращение рабочих мест 5-20 2-10 0,5-3 Конфликты с персоналом

Нехватка квалифицированных кадров 10-30 3-15 0,5-5 Задержки внедрения

Сопротивление внедрению 5–20 2-10 0,5-3 Замедление цифровизации

Ю
ри

ди
че

ск
ие

 
и 

эт
ич

ес
ки

е 
ри

ск
и

Вопросы владения данными 10-50 3-20 0,5-5 Конфликты с поставщиками

Ответственность за ошибки ИИ 30-200 5-50 1-10 Репутационные потери

Усиление монополизации Косвенные 
потери

Косвенные 
потери

Риск 
банкротства Вытеснение с рынка

Таблица 4. Итоговый ущерб по категориям рисков, млн руб.
Table 4. Total damage by risk category, million rubles

Категория риска Крупные предприятия Средние предприятия Малые предприятия

Технические 33,25 19,25 9,45

Экономические 192,50 108,50 53,55

Агротехнические 105,00 43,75 19,25

Социальные 21,00 12,25 4,73

Юридические 50,75 26,25 8,25

Всего 402,50 210,00 95,23
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Малые предприятия удалить слово несут меньший абсо-
лютный ущерб (95,23 млн руб.), но критически зависимы от
монополизации (риск банкротства).

На основе данных, представленных в источниках [1-26],
были сформулированы общие рекомендации по снижению
рисков.
1. Технические риски: регулярное техническое обслужива-
ние и резервное копирование данных.
2. Экономические риски: тщательное планирование бюдже-
та и расчет ROI.
3. Экологические риски: использование устойчивых методов
и мониторинг экологического воздействия.
4. Социальные риски: переобучение сотрудников и создание
новых рабочих мест.
5. Этические риски: обеспечение прозрачности алгоритмов
и справедливости решений.
6. Юридические риски: соблюдение нормативных требова-
ний и консультации с юристами.
7. Риски, связанные с данными: использование качествен-
ных данных и защита от кибератак.
8. Агротехнические риски: адаптация ИИ под конкретные
условия хозяйства.
9. Риски, связанные с изменением климата: интеграция дан-
ных о климатических изменениях в алгоритмы.
10. Риски, связанные с внедрением: поэтапное внедрение и
обучение персонала.

На следующем этапе исследования был проанализиро-
ван международный опыт минимизации рисков использова-
ния ИИ в овощеводстве (табл. 5).

Анализ показал, что в разных странах используются раз-
личные методы минимизации рисков. Наиболее распростра-
ненные подходы: 

США: Гибкие рыночные продукты (NIST + частные стра-
ховщики).

ЕС: Жесткое регулирование через AI Act + GDPR.
Китай: Господдержка + централизованные платформы.
Россия: Пилотные проекты в рамках госпрограмм +

импортозамещение.
В отношении российского страхового рынка был прове-

ден анализ информации о страховых продуктах компаний,
размещенной на их сайтах. Предпринята попытка анализа

203 субъектов страхового рынка. Именно столько компаний
включено в Единый государственный реестр субъектов
страхового дела (ЕГРССД) по состоянию на 26.10.2025 года.

Из анализа компаний были исключены страховые броке-
ры, поскольку они самостоятельно не разрабатывают и не
предлагают собственные страховые продукты. В ЕГРССД
таковых 59.

На период проведения исследования сайты отдельных
страховых компаний были недоступны для просмотра.
Основные причины: браузер расценивает сайт как потенци-
альную угрозу (4 сайта), сайт находится в разработке (1), ком-
пания не осуществляет деятельности либо находится в про-
цессе ликвидации или реорганизации (2), сайт не обновлялся
более года (1), сайт не работает (8), компания не размещает
информацию для сторонних пользователей (характерно для
потребительских обществ взаимного кредитования; 2). 

Таким образом, была проанализирована информация с
сайтов 126 страховых компаний. Поиск информации осу-
ществлялся через опцию поиска, имеющуюся на большин-
стве сайтов. В том случае, если меню поиска недоступно
(опция отсутствует) – таковых 7 компаний, последовательно
анализировались страховые продукты компаний, представ-
ленные на их сайтах.

Результаты исследования
Нормативно-правовой базой регулирования отношений,

связанных с искусственным интеллектом и страхованием
данных отношений, выступает Федеральный закон от 31
июля 2020 г. №258-ФЗ «Об экспериментальных правовых
режимах в сфере цифровых и технологических инноваций в
Российской Федерации» [27], его дополнения и нормативные
акты Банка России [28, 29, 30, 31]. Экспериментальные пра-
вовые режимы в сфере цифровых и технологических иннова-
ций предусмотрены, в том числе и в отрасли сельского хозяй-
ства (Статья 1 ФЗ). В этих документах содержится положения
о страховании гражданской ответственности …, «в том числе
в результате использования решений, разработанных с при-
менением технологий искусственного интеллекта, требова-
ния к условиям такого страхования, в том числе минимально-
му размеру страховой суммы, перечню страховых рисков и
страховых случаев» [27]. В частности, в данных документах

Таблица 5. Методы минимизации рисков ИИ в овощеводстве
Table 5. Methods for minimizing the risks of artificial infestation in vegetable growing  

Наименование риска США Европейский Союз Китай Россия

Неверные прогнозы,
ложные рекомендации

-Калибровка моделей (Agrible)
Human-in-the-loop (John Deere)

Валидация по GDPR
Open-source AgriTech

Госплатформы (Alibaba AgriBrain)
Сертификация алгоритмов

Локализация моделей (Сберагро,
Ростех)

Ведомственный контроль
(Минсельхоз)

Взлом систем, утечка
данных

AWS GovCloud
IBM Food Trust

GDPR
Блокчейн (Нидерланды)

Национальные облака (Huawei
Cloud)

Отечественные облака
(СберОблако, VK Cloud)

Ответственность за ущерб Страхование (Lloyd’s)
SLA с вендорами

AI Act
Обязательное страхование Госгарантии проектов

Закон об экспериментальных ИИ-
режимах

Страхование через банки
(ВЭБ.РФ)

Сбои ИИ, потеря
управления

Резервные системы (Plenty)
Обучение фермеров

FarmOS
Программы ЕС Digital Strategy

Господдержка аналоговых
методов

Импортозамещение (ОС
«Аврора» для агроботов)

Курсы цифровизации РСХБ

Перерасход ресурсов IoT-датчики (Climate Corp)
Точное земледелие

Farm to Fork
Copernicus «Зелёные» госпрограммы

Госпрограмма «Цифровое
сельское хозяйство»

Экостандарты для ИИ
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специально оговорены вопросы порядка ведения реестра
результатов интеллектуальной деятельности, создаваемых в
том числе с применением технологий искусственного интел-
лекта, в том числе и сведений о результатах интеллектуаль-
ной деятельности, создаваемых с применением технологий
искусственного интеллекта, порядка рассмотрения случаев
причинения вреда жизни, здоровью или имуществу человека
либо имуществу юридического лица в результате использо-
вания решений, разработанных с применением технологий
искусственного интеллекта, формирования комиссии для
установления обстоятельств, при которых причинен вред, его
характере, принятых мерах по минимизации рисков.

Согласно Федеральному закону «О внесении изменений в
Федеральный закон «Об экспериментальных правовых режи-
мах в сфере цифровых инноваций в Российской Федерации»
[29], обязанность страховать ответственность за возможный
вред жизни, здоровью или имуществу, вызванный разработ-
ками с использованием ИИ возлагается на всех, работающих
в экспериментальных правовых режимах. По мнению экспер-
тов страхового рынка, это должно стимулировать развитие
специализированных страховых продуктов [32].

Большая часть страховых компаний не только не страхует
риски, связанные с воздействием искусственного интеллекта,
но и не использует ИИ в процессе оказания страховых услуг
(по крайней мере, информация о фактах использования ИИ в
страховании на сайтах страховщиков отсутствует).

Причина заключается в том, что Всероссийскому союзу
страховщиков на октябрь 2024 года не было известно о стра-
ховых случаях или инцидентах в связи с причинением вреда
в результате действий ИИ [32], следовательно, нет и универ-
сальных страховых продуктов для ИИ на российском рынке
[33]. Однако, с января 2025 года разработчики обязаны стра-
ховать ответственность за вред жизни, здоровью, имуществу
от применения технологий ИИ. Роль страховщиков, при этом,
расширяется до помощи «разработчикам систем на базе
искусственного интеллекта сформировать сценарии причине-
ния вреда» [33]. В то же время, по результатам опроса, про-
веденного структурой Совкомбанка Совкомбанк Страхование
и Всероссийским Бизнес Центром в августе 2025 года, каж-
дый шестой (17%) из опрошенных 2600 предпринимателей
уже сталкивался с серьезными последствиями ошибок ИИ, а
69% предпринимателей готовы застраховать бизнес от оши-
бок ИИ [34]. Таким образом, запрос со стороны бизнес-
сообщества на страхование имеется.

Однако отдельные страховые компании распространяют
защиту на некоторые факторы, связанные прямо или косвен-
но с искусственным интеллектом, стремясь сыграть на опере-
жение.

В частности, к таковым относятся компания ВСК.
Страховой Дом ВСК в продукте «Компакт фикс» с 20 октября
2025 года включил во все новые полисы защиту от поврежде-
ний, вызванных беспилотными летательными аппаратами
(БПЛА) [35].

Если говорить о рисках, связанных с ИИ, то основными, по
мнению экспертов – представителей страховых компаний,
являются:

● возможности ИИ самостоятельно изменять свои реше-
ния на основе новых данных, что делает их поведение менее
предсказуемым по сравнению с традиционным программным
обеспечением (по данным Д. Ищенко, Ассоциация
«ФинТех»);

● возможности ИИ совершать все те ошибки или умыш-
ленные деяния, которые может совершить человек, случайно

или умышленно, непрозрачность внутренней логики работы
моделей ИИ (работа по принципу черного ящика), что затруд-
няет аудит/контроль бизнеса, использование моделей ИИ не
по назначению, вырождение и устаревание моделей (И.
Лаппи, «Совкомбанк страхование»);

● сложность контроля убытков, вызванных нарушениями
в работе информационных систем (А. Бахшалиев, СОГАЗ)
[32].

По мнению экспертов, основными направлениями разви-
тия страховых продуктов являются киберстрахование, стра-
хование профессиональной ответственности и страхование
технологических рисков [32]. К последним можно отнести
страхование беспилотных летательных аппаратов, в котором
страхуется как сам аппарат, так и ответственность перед
третьими лицами, страхование беспилотных автомобилей и
др.

Страхование киберрисков предусмотрено в страховых
продуктах компаний ГАРДИЯ (риски утечки корпоративных и
личных данных, перерыв в производстве, кибервымогатель-
ство и др.) и СОГАЗ (покрывает страхование киберрисков:
страхование на случай кибератак, вредоносного ПО, ошибок
интеграции ПО и др.), Ингосстах (продукт Кибер-Инго –
Страхование информационных рисков для юридических лиц,
защита на случай хакерских атак и внедрения вредоносных
программ (вирусов).

Гораздо шире возможности использования искусственного
интеллекта непосредственно в деятельности страховых ком-
паний. В частности, Ренессанс Страхование в продукте HR
360 использует персонализированные рекомендации, а
именно, подбор активностей на базе аналитики и с помощью
ИИ сервисов [36].

По данным СК «Абсолют страхование», ИИ используется
страховыми компаниями для целей борьбы с мошенниче-
ством, что служит интересам защиты самих страховых компа-
ний, с другой стороны, для клиентов страховых компаний
также возникает риск «алгоритмической предвзятости» – дис-
криминации ИИ по отношению к людям из-за ошибок в его
обучении и настройке [32].

По мнению Генерального директора ООО «СК СОГАЗ-
ЖИЗНЬ» М. Проворова, ИИ в страховании может быть
использован для обработ¬ки бумажных документов, в част-
ности, заявлений, для проверки полноты, корректности
заполнения и комплект¬ности пакетов документов, выверки
персональных данных клиентов, для коммуникаций с клиен-
том [37]. 

В сельскохозяйственном страховании, по мнению С.
Простатина, ИИ сможет более точно для каждого клиента
просчитать риски, определяя наиболее подверженные риску
зоны и предложить оптимальный уровень страховой защиты,
а также ускорить процесс проверки заявленных страховых
случаев и осуществления страховых выплат, а также позво-
лит вести более точный учет продукции, в том числе и по
качеству [38].

«АльфаСтрахование-Жизнь» еще в 2019 году совместно с
«Альфа-Банком» и «Альфа-Капиталом» запустила «умную»
программу инвестиционного страхования «Искусственный
интеллект», в которой алгоритм на основе ИИ меняет струк-
туру продукта в зависимости от текущего состояния рынка
[39]. Кроме того, компания с 2020 года запустила проект по
автоматизации обработки электронных обращений клиентов
на основе искусственного интеллекта (ИИ) [40], с 2022 года с
помощью системы Qapter’s Visual Intelligence в процессе
оценки убытков по ОСАГО определяет повреждения и стои-
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мость восстановительного ремонта, что минимизирует воз-
можность человеческого фактора и делает процесс оценки
более оперативным и более объективным [41].

ЭНЕРГОГАРАНТ использует внутренний Искусственный
интеллект для повышения эффективности работы пользова-
телей и автоматизации повседневных задач, что освобожда-
ет работников от рутинных задач [42].

РСХБ-Страхование использует алгоритмы искусственного
интеллекта в системе речевой аналитики (DO Speech) для
анализа обращений в реальном времени, для выявления
причин удовлетворенности/неудовлетворенности и точек
роста сервиса, интеллектуального цифрового помощник (DO
RoBot) на основе искусственного интеллекта для автоматиза-
ции ответов на частые вопросы через голосовые сообщения
и чаты [43].

Группа страховых компаний Югория использует искус-
ственный интеллект для предстраховых проверок [44].

Анализ, проведенный компанией Капитал Life позволил
выделить следующие два основных направления использо-
вания ИИ в страховании: анализ рисков и персонализация
страховых продуктов. В частности, по данным компании,
искусственный интеллект анализирует сведения о клиентах,
экономические показатели и внешние факторы: в автострахо-
вании ИИ оценивает стиль вождения на основе данных с
телематических устройств, в медицинском страховании –
генетические и поведенческие факторы, в страховании
недвижимости помогает осуществить анализ климатических
данных, геологических факторов, уровня преступности регио-
на, что повышает точность расчёта вероятности стихийных
бедствий, пожаров или затоплений. В целях выявления слу-
чаев мошенничества ИИ анализирует миллионы транзакций
и заявок, обнаруживая шаблоны мошеннических схем и рас-
познавая подозрительные действия клиентов [45]. Сама ком-
пания Капитал Лайф использует ИИ для повышения качества
дистанционного обслуживания, ускорения процессов урегу-
лирования убытков и осуществления страховых выплат [46].

С точки зрения директора по рискам СберСтрахования
Владимира Новикова, ИИ в страховании может помогать спе-
циалистам по оценке рисков с обработкой больших массивов
информации для расчёта тарифа, и использоваться как циф-
ровой агент для определения стоимости страхуемого объ-
екта недвижимости [47].

Несмотря на очевидные преимущества использования ИИ
в страховании, ряд специалистов указывают на потенциаль-
ные проблемы, связанные с его использованием, такие как
необходимость ввода исходных данных в сторонние нейросе-
ти, особенно в зарубежные, что может привести к утечке
таких данных [48], необходимость введения новых требова-
ний со стороны регулятора и усиления надзора в целях борь-
бы с мошенничеством [49].

Таким образом, страхование рисков, связанных с искус-
ственным интеллектом, на российском рынке находится в
зачаточном состоянии, несмотря на то, что ИИ активно втор-
гается в повседневную деятельность бизнеса, и страхового в
частности. Учитывая возможные угрозы, перед субъектами
рынка стоит задача своевременно идентифицировать дан-
ные риски и включать их покрытие в условия договоров стра-
хования. 

Среди проблем в страховании рисков можно также
выделить:
1)  правовую неопределенность из-за отсутствия четких кри-
териев "вины" ИИ, сложности в доказательстве страховых
случаев;

2) технологические ограничения из-за отсутствия единых
методик оценки рисков, дефицита данных для актуарных рас-
четов;
3)  рыночные барьеры: высокие тарифы (на 20-30% выше,
чем для традиционных рисков), чрезмерную осторожность
страховщиков.

Заключение
Проведенное исследование подтвердило актуальность

минимизации рисков, связанных с применением искус-
ственного интеллекта в овощеводстве, что соответствует
глобальным трендам Responsible AI и AgriTech
Sustainability. 

В ходе исследования получены следующие результаты.
Классификация и оценка рисков – выявлены ключевые

категории рисков (технические, экономические, агротехни-
ческие, социальные, юридические) и проведена их стои-
мостная оценка в зависимости от масштаба предприятия.
Установлено, что: крупные предприятия сталкиваются с
наибольшими финансовыми потерями (до 4 млн USD), осо-
бенно в экономической и агротехнической сферах; средние
предприятия наиболее уязвимы к высоким начальным
затратам и зависимости от поставщиков; малые предприя-
тия подвержены рискам монополизации и банкротства,
несмотря на меньший абсолютный ущерб.

Анализ мирового опыта – выявлены различия в подхо-
дах к минимизации рисков:

США: рыночные механизмы (страхование, калибровка
моделей); ЕС: жесткое регулирование (GDPR, AI Act);
Китай: госплатформы и централизованный контроль;
Россия: госпрограммы, импортозамещение и пилотные
проекты.

Российская практика страхования  рисков ИИ  – проана-
лизированы существующие страховые продукты, покры-
вающие часть рисков ИИ (кибератаки, сбои оборудования,
ответственность за ошибки). Выделены ключевые пробле-
мы: правовая неопределенность в определении вины ИИ;
дефицит данных для актуарных расчетов, высокие страхо-
вые тарифы и ограниченное предложение.

Предложены следующие рекомендации по минимизации
рисков ИИ.

Для крупных предприятий: внедрение резервных
систем, страхование киберрисков, мониторинг экологиче-
ских последствий.

Для средних предприятий: фокус на ROI-анализ, парт-
нерство с надежными поставщиками, обучение персонала.

Для малых предприятий: использование локализован-
ных ИИ-решений, участие в госпрограммах поддержки, коо-
перация для снижения зависимости.

На государственном уровне: развитие нормативной
базы для ИИ в сельском хозяйстве, стимулирование стра-
хования рисков, поддержка R&D в области AgriTech.

Выявлены перспективы дальнейших исследований по
данной тематике: углубленный анализ региональной спе-
цифики рисков, разработка адаптивных моделей оценки
для динамично меняющихся условий. изучение возможно-
стей блокчейна и других технологий для повышения про-
зрачности и снижения рисков.

Таким образом, предложенная методика количествен-
ной оценки рисков и меры по их минимизации позволяют
повысить эффективность внедрения ИИ в овощеводстве,
снижая потенциальные потери и способствуя устойчивому
развитию отрасли.
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