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РЕГИОНАЛЬНЫЙ КУРЬЕР: 
ЛИДЕРЫ ОТРАСЛИ

УБЫТОЧНОСТЬ
СЕЛЬСКОГО
ХОЗЯЙСТВА –
МИФ 

Интервью с Генеральным директором 
ООО «Мечта»  Муромского района 

Владимирской области
Л.П. Бакриной

– Любовь Петровна, расскажите, пожалуйста, о том, как
давно существует ваше хозяйство, на какой базе оно было со3
здано и как вам удалось выйти на сегодняшние объемы произ3
водства?

– 26 марта 2009 года нам исполнилось 17 лет, в этот день мы тор�
жественно открыли новое административное здание, которое по�
строили за счет собственных средств. Мы очень рады этому собы�
тию. На открытии присутствовали представители администрации,
банков. А начиналось всё в 1992 году. Тогда многие рискнули стать
фермерами, в их числе были и мы с мужем. Колхоз выделил нам
имущественный пай стоимостью шестнадцать тысяч рублей и зе�
мельный пай в размере 5,8 гектара. Так было образовано КФХ
«Мечта». Однако активное развитие нашего хозяйства началось в
2003 году, площадь под овощами тогда составляла всего 13 га. Че�
рез 5 лет – к 2008 году – площадь под картофелем уже составила
430 га, а под овощными культурами – около 200 га. В этом году пло�
щади под картофелем мы планируем увеличить еще более чем на
100 га, поскольку сейчас решается вопрос о внедрении на наших
полях новой технологии его возделывания. Площади под овощами
останутся пока на уровне 2008 года. Благодаря получению высоких
урожаев на данный момент мы удовлетворяем спрос – в прошлом
году в хозяйстве было произведено 5200 тонн капусты белокочан�
ной и по 2000 тонн свеклы столовой и моркови. Всего в 2008 году
нами произведено продукции  почти на 150 миллионов рублей.  

– И каков ассортимент выращиваемых вами овощных
культур?

– В основном мы выращиваем морковь, свеклу, капусту белоко�
чанную, а также в незначительных объемах редьку, капусту кольра�

би, лук, возможности для хранения этой специфической продукции
у нас пока ограничены. На сегодняшний день мы эксплуатируем 7
хранилищ. Их вместимость для овощной продукции составляет
5200 тонн, а для картофеля – 5500 тонн. Кроме того, в нашем хозяй�
стве имеется холодильник на 1200 тонн.

– Семена каких компаний вы используете в вашем произ3
водстве?

– Сначала мы использовали для посева семена отечественных
фирм, таких как Поиск Плюс и системы Сортсемовощ. Но по качес�
тву они нас не совсем устраивали. Сейчас мы отдаем предпочтение
продукции известных иностранных компаний: Bejo Zaden B.V., SEM�
INIS, SYNGENTA, в этом году взяли на испытание семена фирм RIJK
ZWAAN и Гавриш. Все семена мы тестируем сразу в производствен�
ных масштабах. У нас создан конвейер сортов и гибридов по каж�
дой культуре, который постоянно совершенствуется новым посев�
ным материалом на основе ежегодно проводимых испытаний.

– Кто является основным покупателем вашей продукции и
вашими партнерами? 

– Мы активно сотрудничаем с государственными заказчиками,
поставляя продукцию в ряд войсковых частей Московского и Ле�
нинградского военных округов, Северный Флот и даже Президент�
ский полк России по государственному контракту. Доля государ�
ственного заказа составляет более 50% от общего объема сбыта
продукции. Кроме того, мы занимаемся и муниципальным заказом,
обеспечивая овощами и картофелем города Владимир, Муром, Ку�
лебаки, областные учреждения, а также город Выксу в Нижегород�
ской области. Муниципальный заказ по области сейчас можно раз�
вивать с успехом, но для этого нужен хороший транспортный парк.

Владимирская земля удивляет своей красотой и величием, здесь многое напоминает о её прошлом, об исто�
рии российской государственности. На территории области насчитывается свыше полутора тысяч уни�
кальных памятников древнерусского белокаменного зодчества, шедевров мировой культуры. В настоящее
время Владимирская область, расположенная в центре европейской части России, отличаясь выгодным гео�
графическим и экономико�транспортным положением, развитой инфраструктурой, входит в число дина�
мично развивающихся регионов Центрального Федерального округа. Территория области – 2908,4 тыс. га, из
них 757 тыс. га сельскохозяйственных угодий, в том числе 518,2 тыс. га пашни. Агропромышленный комплекс
представлен 265 сельскохозяйственными организациями различных организационно�правовых форм, более 2
тыс. крестьянскими (фермерскими) хозяйствами. Свыше 500 тыс. семей имеют приусадебные и садово�ого�
родные участки. В сельском хозяйстве и пищевой промышленности производится 20,3% валового региональ�
ного продукта, в том числе в сельском хозяйстве 11,8%. Численность сельского населения 329,7 тыс. человек
или 22,6% от всего населения области, из них 176,3 тыс. человек работают в сельском хозяйстве*. Сельское
хозяйство региона главным образом сориентировано на производство продукции животноводства. Однако
издавна славится эта прекрасная русская земля не только великолепной  животноводческой продукцией, но
и высококачественными овощами и картофелем. И никакой кризис не одолеет нашу землю, т.к. на ней тру�
дятся такие замечательные люди как Любовь Петровна Бакрина, генеральный директор ООО «Мечта» �
крупнейшего овощеводческого хозяйства Муромского района Владимирской области. Имя Любови Петровны
Бакриной знают в самых разных точках России. Продукцию хозяйства оценили на областных, российских и
международных выставках, она становилась обладателем высших наград «Владпродэкспо» и Всероссийской
выставки «Лучшие отечественные продукты», Почетная грамота подписана Министром сельского хозяй�
ства России А. Гордеевым. 
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Нашим давним  партнером является крупнейший в России агрохол�
динг «Дмитровские овощи». Мы  поставляем им большие объемы
своей продукции, т.к. у них имеется современная линия по мойке,
расфасовке и упаковке. В дальнейшем упакованные овощи и карто�
фель поступают в торговую сеть. Всю технику и запчасти наше хо�
зяйство приобретает через «ДмитровАгроРесурс», в основном об�
менивая ее на продукцию.

– Какие у вас планы по дальнейшему развитию производ3
ства? Есть ли необходимость заняться переработкой и упаков3
кой овощей?

– Да, такие планы, несомненно, есть. Мы хотим начать произ�
водство квашеной капусты. Это связано с тем, что при выращива�
нии этой культуры остается невостребованной нестандартная про�
дукция – треснутые кочаны и т.п., у потребителей требования к ка�
честву сейчас очень высокие и такой товар они не берут. 

У нас есть хорошие возможности по освоению новых площадей.
Сейчас мы продолжаем налаживать полив, сделали уже 600 метров
оросительной системы, бурим скважины. Орошаемые площади в
прошлом году составили 350 га. 

В будущем также планируем установить оборудование для
мойки и упаковки стоимостью 110 тыс. евро, т.к. это не такие уж
большие деньги. Однако пока для нас попасть в сети супермар�
кетов очень сложно и тратить на это деньги сейчас нецелесооб�
разно. А вот если муниципальный и государственный заказы бу�
дут размещать на мытые и упакованные овощи и картофель, то
мы с удовольствием это оборудование поставим, помещение
для этого у нас есть.

Коньком моей сегодняшней деятельности является биологи�
зация технологии производства: мы развели червей для произ�
водства биогумуса. Запланирован проект установки биогазоге�
нератора (совместно с хозяйством в Куйбышево, т.к. у нас нет
навоза). Первая очередь проекта, рассчитанная на 50 м3, стоит
6 млн. руб. Этот проект планируют пролизинговать подрядчики,
которые производят и будут заниматься монтажом оборудова�
ния, проект будет ещё и показательный, т.к. у нас есть овощи и
картофель, и можно будет показать результат применения по�
лучаемого жидкого удобрения «Урожай». Сейчас мы его возим
из Нижегородской области – из Балахны, там расположена не�
большая птицефабрика, на которой есть такая установка. У нас
уже есть опыт его применения – не просто так мы по 1000 ц/га
собрали моркови и капусты. И следующее – мы хотим делать
вытяжки – свои гуматы. Всё это позволит нам выращивать «ра�
циональный продукт», без нитратов и с оптимальным содержа�
нием микро� и макроэлементов, а так же снизить количество
применяемых минеральных удобрений, химии, средств защиты
растений.

ООО «Мечта» включили в программу Нижегородской области по
сельскому хозяйству, такое же инновационное направление дея�
тельности развивается в четырех хозяйствах: на севере, востоке и
западе Нижегородской области, а южное направление «прикрыва�
ем» мы, хотя находимся уже во Владимирской области.

– На сегодняшнем этапе вы выращиваете овощи в откры3
том грунте, а есть ли у вас планы по развитию защищенного
грунта в вашем хозяйстве?

– Конечно, есть, сегодня мы закупаем рассаду капусты на сумму
около 4 млн. рублей в год, а если эти деньги вложить в строительст�
во теплиц по израильской технологии, то за 2 года все эти средства
окупятся.

– Каким3то образом вы в сложившихся условиях экономи3
ческих сложностей корректируете свой курс?

– Вы знаете, пока кризис работает на нас: удобрения и ГСМ де�
шевле купили, чем в прошлом году; рабочий люд идет из города –
это тоже нам на руку. Мы справились со всеми кредитами: взяли 59
миллионов и со всеми расплатились.

– Большой ли у вас основной состав сотрудников?
– Численность основного коллектива сотрудников составляет 55

человек, но в сезон мы всегда нанимаем на временную работу до�
вольно много людей, потому что без ручного труда в нашем произ�
водстве никак. Самое главное, что в нашем хозяйстве работает кол�
лектив настоящих единомышленников, сотрудники самостоятель�
но выходят на работу даже в свои выходные, пусть не на целый
день, но если есть какие�то незавершенные дела, они никогда не
простаивают. 

Как сказал один из  работников КФХ «Мечта»: «Мы одна
команда, и знаем, за что работаем. Я зарабатываю до 25
тысяч рублей в месяц. Имею полный социальный пакет. С
помощью хозяйства приобрел  жилье – Любовь Петровна
выделила  нашей семье 100 тысяч рублей, столько – под
безвозмездный кредит на десять лет, стала гарантом на3
шей семьи в банке». И таких семей сегодня в «Мечте»  не3
сколько. Кроме того, каждый работник  получает осенью
машину картофеля и  путевку в санаторий. За свой труд
люди получают премии, в целом средняя зарплата по хо3
зяйству превышает 15 тысяч рублей в месяц. Сегодня кол3
лектив наполовину состоит из людей, которым не испол3
нилось и тридцати лет. Эти ребята, по мнению  Л.П. Бакри3
ной,  честолюбивы и полны идей. В условиях все нараста3
ющей конкуренции такие личностные качества нельзя пе3
реоценить. Благодаря такому коллективу единомышлен3
ников и ее собственному  беспредельному терпению, ра3
ботоспособности, вере в лучшее Л.П. Бакрина и обязана
своим успехам.

Какие же можно сделать выводы, резюмируя услышан3
ное и увиденное? Убыточность сельского хозяйства – миф,
оправдывающий бесхозяйственность и недальновидность
некоторых участников отрасли. Производство овощей и
картофеля – это, безусловно, сложное наукоемкое и ре3
сурсоемкое производство, но уровень рентабельности до3
вольно высок, если умело играть на сезонности цен товар3
ной продукции, ГСМ, химикатов. Государственная под3
держка сельхозтоваропроизводителей может осуществ3
ляться не только в виде субсидий и дотаций, но и реализо3
вываться в виде государственного заказа. Поэтому необ3
ходимо расширять систему государственного заказа на
все виды сельскохозяйственной продукции и, особенно на
продукцию семеноводства и овощеводства в свете её вы3
сокой значимости для продовольственной безопасности
страны. В сельском хозяйстве уровень цен на ГСМ всегда
имел решающее значение для рентабельности производ3
ства, при сегодняшнем мировом уровне цен на нефть по3
явилась возможность дать импульс к развитию аграрной
отрасли. В условиях экономического кризиса в России
сельское хозяйство может и должно оказаться тем букси3
ром, который вытянет из трясины экономику страны, для
этого просто нужно желание и воля руководителей нашего
государства.

ООО «Мечта», Владимирская область, 
Муромский район, д. Степаньково

Проводил  беседу С.С. Пронин
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